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Gemalk Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des Bundes in der Fassung vom

16. September 2020
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Einleitung

Die Bundesregierung hat am 16. September 2020 die Neufassung der ,Grundsdtze guter
Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfiihrung im Bereich des Bundes*“ beschlossen. Damit wurden
die bisher geltenden Grundsétze aus dem Jahr 2009 inhaltlich weiterentwickelt.

Die neuen Grundséatze bestehen aus dem ,Public Corporate Governance Kodex des Bundes* (PCGK),
einem Standard guter Unternehmensfiihrung fiir Bundesunternehmen, sowie den ,Richtlinien fiir eine
aktive  Beteiligungsfilhrung bei  Unternehmen mit Bundesbeteiligung”, eine interne
Verwaltungsvorschrift fiir die Beteiligungsfiihrung.

Kernelemente der neuen Grundsétze sind die Implementierung einer aktiven Beteiligungsfiihrung, die
starker als bisher auf das wichtige Bundesinteresse an den Unternehmen fokussiert ist und einen
aktiven Austausch mit relevanten Stakeholdern pflegt, sowie die Verankerung eines starken
Uberwachungsorgans.

Der PCGK findet auf die Droniq GmbH {Dronig) als mittelbare Beteiligung iiber die DFS Deutsche
Flugsicherung GmbH (DFS) durch eine 51%-ige Beteiligung der DFS International Business Services
GmbH (DFS IBS, 100%-ige Tochter der DFS) gemaR Gesellschaftsvertrag Anwendung.

Die Droniq wird sich bei ihrer Entsprechenserkléarung zum PCGK fiir das Jahr 2021 erstmalig auf die
Neufassung der Grundsétze aus dem Jahr 2020 beziehen.

1. Unternehmensverfassung

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung, die Vermarktung und der Vertrieb von
Dienstleistungen fir Ortungs-, Navigations-, Verkehrssteuerungs- und Datenlésungen auf
Mobilfunkbasis fiir unbemannte Luftfahrzeugsysteme und andere Luftfahrzeuge in Europa sowie
s&mtliche damit im Zusammenhang stehende und erganzende Tatigkeiten.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, sich bei anderen Unternehmen
gleicher oder verwandter Art zu beteiligen sowie solche Unternehmen zu griinden oder zu erwerben.
Soweit gesetzlich zuldssig und nach dem Gesellschaftsvertrag nicht untersagt, ist die Gesellschaft zu
allen Geschaften und Malnahmen berechtigt, die geeignet erscheinen, dem Gegenstand des
Unternehmens zu dienen.

Die Unternehmensverfassung ergibt sich im Wesentlichen aus den Bestimmungen der Joint Venture-
Gesellschaftervereinbarung zwischen der DFS IBS und der Telekom Innovation Pool GmbH (TIP) vom
17. Dezember 2018, dem Gesellschaftsvertrag der Droniq, der Geschiftsordnung fir den Aufsichtsrat
und der Geschéftsordnung fiir die Geschaftsfiihrung.

217



DRONIQ &

2. Fuhrungs- und Kontrollstruktur

I. Gesellschafter

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensorgan der GmbH. Die DFS IBS hatt 51 % der
Anteile an der Droniq — Mitgesellschafterin ist die TIP (49% der Anteile). Die den Gesellschaftern nach
dem Gesetz und dem Gesellschaftsvertrag zustehenden Rechte werden durch Beschlussfassung in
der Gesellschafterversammlung ausgelibt. Der Bundesrepublik Deutschland stehen die Rechte aus
§ 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu. Der Bundesrechnungshof hat die Befugnisse nach
§ 54 HGrG.

ii. Aufsichtsrat

Der fakultativimplementierte Aufsichtsrat Gberwacht und beréat die Geschéaftsfiihrung bei der Leitung
des Unternehmens. Der Aufsichtsrat besteht gemaR § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages aus sechs
Mitgliedern. Die Gesellschafter sind jeweils berechtigt, drei Personen als Mitglieder des Aufsichtsrates
zu benennen. Dabei (ibernimmt ein von der DFS IBS benanntes Mitglied den Vorsitz im Aufsichtsrat
und ein weiteres dessen Stellvertretung. Auf den Aufsichtsrat findet § 52 GmbHG keine Anwendung.
Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfdhig, wenn mindestens ein benanntes Mitglied von jedem
Gesellschafter an der Beschlussfassung teilnimmt oder vertreten ist, und es miissen mindestens drei
Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen, darunter der Vorsitzende des Aufsichtsrates oder sein
Stellvertreter. Der Beschlussfahigkeit steht nicht entgegen, dass dem Aufsichtsrat weniger Mitglieder
als die durch Gesetz oder Satzung festgesetzte Zahl angehéren. Ein Aufsichtsratsmitglied, das
verhindert ist, an einer Aufsichtsratssitzung teilzunehmen, kann seine schriftliche Stimmabgabe durch
ein anderes Aufsichtsratsmitglied Uberreichen lassen. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, hiervon ausgenommen sind die
Bestimmungen gemaR Ziffer 7.9 der Joint Venture-Vereinbarung, die eine Mehrheit von mindestens
2/3 Mehrheit der abgegebenen Stimmen erfordern. Die Aufsichtsratsmitglieder besitzen jeweils eine
Stimme.

iii. Geschaftsflihrung

Die Geschéaftsfiihrung besteht aus zwei Geschéaftsfilhrern einschlieRlich des Vorsitzenden der
Geschaftsfiihrung (CEO). Die Geschéftsfihrer tragen fir die gesamte Geschaftsfiihrung
gemeinschaftlich die Verantwortung (Gesamtverantwortung). Die Gesellschaft wird durch zwei
Mitglieder der Geschéftsfiihrung gemeinsam oder durch ein Mitglied der Geschiftsfiihrung
gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Die Geschaftsfilhrungsbefugnis der Geschéaftsfiithrer
erstreckt sich auf alle Handlungen, die der gewdhnliche Betrieb der Gesellschaft mit sich bringt.
Aufgaben und Verantwortung der Geschiftsfiihrung ergeben sich aus dem Business Plan fir die
Gesellschaft in seiner jeweils von der Gesellschafterversammlung zu beschlieRenden Fassung, den
einschlagigen Gesetzen, den Vorschriften des Gesellschaftsvertrages, der Geschéftsordnung fur die
Geschaftsfiihrung, der Geschéftsverteilung sowie den Beschlissen der Gesellschafterversammlung
und des Aufsichtsrates.
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3. Zusammenwirken von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat

Die Geschéaftsfiihrung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen, insbesondere der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements (insbesondere tiber MaRnahmen zur Frilherkennung den Bestand
des Unternehmens gefdhrdender Entwicklungen) und der Compliance sowie iiber fir das
Unternehmen bedeutende Verdnderungen des wirtschaftlichen Umfelds. In entsprechender
Anwendung des § 90 AktG informiert die Geschéftsfiihrung (durch den CEO) den Aufsichtsrat durch
vierteljdhrliche schriftliche Berichte. Jahrlich berichtet die Geschéaftsfiihrung der Dronig iiber den
Wirtschaftsplan einschlieBlich Investitions-, Finanz- und Personalplanung sowie durch eine
mittelfristige Vorausschau flir das Gesamtunternehmen. Die Geschaftsfilhrung muss ferner die
Stellungnahme des Aufsichtsrates einholen, bevor sie die Strategische Planung der
Gesellschafterversammlung zur Beschlussfassung vorlegt. Des Weiteren hat die Geschiftsfiihrung
dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Vorschlag fiir die Verwendung
des Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns zur Priifung vorzulegen.

Der Aufsichtsrat kann in entsprechender Anwendung von § 111 Abs. 2 AktG Priifungen veranlassen.
Er kann damit auch einzelne Mitglieder des Aufsichtsrats oder fiir bestimmte Aufgaben besondere
Sachverstandige beauftragen.

4. Rechnungslegung und Abschlussprifung

Der Jahresabschluss wird gemdR §16 Abs.1 des Gesellschaftsvertrages in Anwendung der
Vorschriften nach §267 Abs.3HGB fiir eine groRe Kapitalgesellschaft erstellt. Die
Gesellschafterversammlung hat mit Beschluss vom 18. Mai 2021 die
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Mazars GmbH & Co. KG zum Abschlusspriifer fiir das
Geschaftsjahr 2021 bestellt.

5. Vergltung

i.  Vergltung der Geschaftsfihrung

Die Anstellungsvertrdge der Geschéftsfihrer enthalten ein Festgehalt und zusétzlich eine variable,
leistungsbezogene Verglitung, deren Héhe auf Grundlage einer Zielvereinbarung mit den Mitgliedern
der Gesellschafterversammlung festgelegt wird. Die variable Verglitung ergibt sich aus dem Erreichen
kennzahlenbezogener Organziele. Die Ziele der Geschaftsfilhrung werden jéhrlich auf Empfehlung des
Aufsichtsrates vom Gesellschafter mit der Geschéftsfithrung schriftlich vereinbart.
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Verglitung der Geschaftsfiihrung im Geschéftsjahr 2021 in TEUR (gerundet):

Name Erfolgsunabhdngige Komponente Erfolgsabhéngige Gesamt-
(Grundgehalt und Dienstwagen) Komponente Beziige
Jan-Eric Putze (CEO) 140 22 162
Ralph Schepp (COQ) 147 22 169
Gesamt 287 44 331

Es bestehen keine Pensionsverpflichtungen des Unternehmens.

Das Unternehmen hat keine Vorschiisse oder Kredite im Geschéftsjahr 2021 an die Mitglieder der
Geschéftsfilhrung gewdhrt. Es wurden zudem auch keine Vergiitungen aus Beratungs- oder
Dienstleistungsvertragen geleistet.

.  Verglutung des Aufsichtsrates

Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates ist im Gesellschaftsvertrag geregelt. Mit
Gesellschafterbeschluss Nr. 1/2021 hat die Gesellschafterversammlung festgelegt, dass jedes
Aufsichtsratsmitglied neben etwaiger Anspriiche auf Reisekosten und sonstigen Auslagen ein
Sitzungsgeld fiir jede Aufsichtsratssitzung, an der es teilgenommen hat, erhilt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrates erhalt ein Sitzungsgeld in Héhe von 1 TEUR je Sitzung (zuziiglich ggf. anfallender
Umsatzsteuer), alle anderen Aufsichtsratsmitglieder erhalten ein Sitzungsgeld in Héhe von 0,3 TEUR
je Sitzung, jeweils zuziiglich ggf. anfallender Umsatzsteuer. Fiinf Mitglieder des Aufsichtsrates haben
ihren Verzicht auf ihre Verglitung erklart.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhielt fur seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2021 Sitzungsgeld in Hohe
von 4 TEUR,; die librigen Aufsichtsratsmitglieder hatten auf Sitzungsgeld verzichtet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten keine Vorschiisse, Kredite und Vergiitungen aus
Beratungs- oder Dienstleistungsvertrdgen mit dem Unternehmen.

6. Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, in der Geschéaftsfihrung
sowie in den beiden Fihrungsebenen unterhalb der
Geschaftsfuhrung

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der Dronig betrdgt zum Stichtag 31. Dezember 2021
0% (Vorjahr: 0%).

Der Anteil von Frauen in der Geschéftsfihrung der Droniq betrdgt zum Stichtag 31 Dezember 2021
0% (Vorjahr: 0%).

Der Anteil von Frauen in der ersten Fiihrungsebene unterhalb der Geschéftsfiihrung der Droniq betrigt
zum Stichtag 31. Dezember 2021 33% (Vorjahr: 33%).

Der Anteil von Frauen in der zweiten Fihrungsebene unterhalb der Geschiftsfiihrung der Dronig
betrdgt zum Stichtag 31. Dezember 2021 40% (Vorjahr: 40%).
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/. Nachhaltige Unternehmensfihrung

Das Thema Nachhaltigkeit ist wesentlicher Bestandteil des strategischen Kernes von Droniq.
Nachhaltigkeit bedeutet fir die Droniq dabei finanziell profitabel, sozial und 6kologisch ambitioniert
zu agieren, um der Verantwortung gegenliber den Stakeholdern — Kunden, Partnern, Beschaftigten
sowie der Gesellschaft — gerecht zu werden. Dronig stellt Produkte fiir Unbemannte Luftfahrtsysteme
(UAS) zur Verfligung. Diese Systeme sind in der Regel elektrisch betriebene Flugsysteme, die keine
lokalen Emissionen ausstoRen. Damit unterstltzt Droniq die Verbreitung von Systemen, die unter
anderem als Substitut fiir bspw. Helikopter dienen.

Grundsétzlich werden Entscheidungen bei Droniq laufend im Kontext von finanzieller, sozialer sowie
okologischer Nachhaltigkeit getroffen.

Bei der Entwicklung von Produkten wird auf ressourcenschonende Prozesse geachtet. Bei der
Beschaffung von Produkten und Dienstleistungen wird unter anderem auf Basis nachhaltiger Kriterien
ausgewahlt und beschafft. Droniq erfillt alle Standards und Richtlinien, u.a. die Richtlinie 2012/19/EU
tiber Elektro- und Elektronik-Altgerate.

Droniq unterstitzt und fordert ein Arbeitsumfeld, das frei von Vorurteilen ist. Alle Mitarbeiter:innen
erfahren Wertschatzung unabhéngig von Geschlecht, Nationalitit, ethnischer Herkunft, Religion oder
Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung und Identitit. Die Werte
~Professionalitdt®, ,Vertrauen“, ,Wandel", ,Leidenschaft" und ,Miteinander® dienen allen
Mitarbeitenden als Leitlinien und MaRstab fiir ihren persénlichen Beitrag sowie die gemeinsame
Weiterentwicklung der ,One DFS"-Kultur. Droniq ist ein divers aufgestelltes Unternehmen mit einer
einzigartigen Kultur. In den letzten zwei Jahren hat sich die Belegschaft verdoppelt. 15 verschiedene
Unternehmenskulturen wurden in diesen zwei Jahren zu einer Unternehmenskultur, deren Kern
Offenheit und Hierarchiefreies denken ist. Droniq erméglichte seiner Belegschaft bereits vor der
Pandemie mobiles Arbeiten und hohe Freiheitsgrade bei der Arbeitszeit- und Arbeitsorteinteilung -
Ergebnisorientierung anstelle von Leistungskontrolle steht bei Droniq im Vordergrund. Somit kénnen
alle Mitarbeiter:innen Familie, Beruf und Freizeit persénlich und vertraglich gestalten.

Fir den Fall von mdglicher soziale, finanzieller und oder sozialer Diskriminierung steht den
Mitarbeiter:innen ein Konzern-interne-Compliance-Beauftragte sowie der benannte externe
Ombudsmann als weitere Ansprechpartner zur Verfligung. Dieser kann, unter anderem anonym, bei
Verstden gegen die Dronig Compliance-Grundsitze, die im Dronig-Verhaltenskodex ,Code of
Conduct” verankert sind, angerufen werden.

8. Entsprechenserklarung

Die Geschaftsfilhrung und der Aufsichtsrat der Dronig erklidren gemeinsam:

»Den von der Bundesregierung am 16. September 2020 verabschiedeten Empfehlungen zum Public
Corporate Governance Kodex des Bundes wurde und wird mit folgenden Abweichungen entsprochen:

» Ziffer 4.3.2 PCGK: Bei den Mitgliedern des Aufsichtsrates der Droniq ist aufgrund der geringen
Hohe der Vergltung ein Selbstbehalt im Rahmen der D&O-Versicherung nicht angemessen und
wurde daher auch nicht vereinbart.
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= Ziffer 5.3.2 PCGK: Auf eine Anwendung einer mehrjahrigen Bemessungsgrundlage innerhalb der
Zielvereinbarung fur die Geschaftsfiihrung wird vorerst verzichtet. Eine erneute Priifung soll im
Rahmen der Zielvereinbarung 2023 ff. erfolgen.

Ziffer 53.2 / 53.3 PCGK: Die Moglichkeit der Herabsetzung der Vergiitung bei der
Geschaftsfliihrung flir auRerordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen ist aktuell weder in
den Anstellungsvertrdgen noch in der Zielvereinbarung vereinbart und wird aufgrund der
besonderen Stellung der Droniq als junges Unternehmen nicht als sachgerecht angesehen. In der
variablen Vergltung wird Uber die jéhrliche Zielvereinbarung zur Steuerung des Unternehmens
diesen Aufgaben Rechnung getragen.

Ziffer 5.3.3 PCGK: Der Zielvereinbarungsprozess zwischen dem Aufsichtsrat und der
GeschéftsfGhrung fir die Zielvereinbarung 2021 wurde auf Grund der pandemischen
Entwicklungen im November und Dezember 2020 auf Anfang 2021 gelegt.

Ziffer 6.1.6 PCGK: Bei der Droniq wird aufgrund des geringen Geschaftsvolumens und der
Uberschaubaren Organisation kein Prifungsausschuss (Audit Committee) eingerichtet.

Ziffer 6.2.2 PCGK: Eine den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze fiir die Mitglieder
des Aufsichtsrates ist bisher nicht festgelegt. Die Aufnahme einer Altersgrenze wird im Zuge der
nichsten Anpassung der Geschéftsordnung fiir den Aufsichtsrat erfolgen.

* Ziffer 7.3 PCGK: Die Informationen im Jahresabschluss (einschlieRlich Lagebericht) werden
aufgrund des Wettbewerbsumfeldes, in dem sich die Droniq ausschlielich bewegt, als vertraulich
eingestuft und daher nicht auf der Internetseite veréffentlicht.”

(L

JenAEric Putze . . Karsten Benz
Geschéftsfiihrer Sales & Finance, CEQ fsichtsratsvorsitzender
Dronig GmbH Dronig GmbH
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aftsflihrer Operations & Technology, COO
ronig GmbH

717



